
B I L A N  F I N A N C E M E N T S

P L A F O N N E M E N T  C P F  2 0 2 6

Bilan Financements
Combien le plafonnement CPF vous coûte, et comment le récupérer.

Ce document est un exemple complet, établi sur un organisme de formation fictif. Il montre exactement
ce que vous recevez lorsque vous commandez votre propre bilan : les mêmes cinq rubriques, calculées
sur vos données.

4 sur 7 134 270 € +72 341 €

FICHE ORGANISME

Organisme Linéa Formation (fictif) · Hauts-de-Seine

Effectif 9 salariés, dont 6 formateurs

Certification Qualiopi, catégorie actions de formation

Chiffre d'affaires 2025 1 048 000 €

Part CPF du chiffre d'affaires 74 % (779 230 €)

Catalogue analysé 7 formations certifiantes (6 au Répertoire spécifique, 1 au RNCP)

Données utilisées Catalogue public, bilan pédagogique et financier 2025, export des
dossiers CPF 2025

LES CINQ RUBRIQUES

1 Exposition Formation par formation, l'écart au plafond et le reste à charge du
stagiaire

2 Dépendance La répartition du chiffre d'affaires par financeur et la part menacée

3 Scénarios Trois options tarifaires chiffrées, et celle qui préserve le plus de chiffre
d'affaires

4 Levier employeur Le cofinancement employeur et l'argumentaire pour le vendre

5 Plan 90 jours Les actions, dans l'ordre, avec un indicateur par étape

Cas i l lustrat i f  complet

formations du catalogue au-
dessus du plafond CPF de
1 500 €

d'écart désormais à la charge
des stagiaires (sur les volumes
2025)

de chiffre d'affaires préservé par
an avec le scénario
recommandé, contre le statu quo
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  S Y N T H È S E Linéa Formation (fictif)

S Y N T H È S E  D I R I G E A N T

Ce qui a changé en 2026

Deux mesures réglementaires se cumulent sur les formations financées par le CPF.

Mesure Depuis Effet

Plafond par action : 1 500 € pour les certifications
du Répertoire spécifique (1 600 € pour un bilan de
compétences, 900 € pour le permis B)

26 février 2026 Au-delà du plafond, l'écart n'est plus
payé par le CPF, quel que soit le solde
du stagiaire.

Participation forfaitaire portée à 150 € par dossier 2 avril 2026 S'ajoute à l'écart. Ne s'applique ni aux
demandeurs d'emploi, ni aux formations
cofinancées par l'employeur.

Conséquence pour Linéa Formation. Un stagiaire qui s'inscrit en anglais professionnel doit
désormais sortir 840 € de sa poche (690 € d'écart et 150 € de participation), contre 100 € en
2025. Sur ce type de formation, les organismes du secteur rapportent des baisses d'inscriptions
de 30 à 50 %.

Ce que dit le bilan, en une minute
Exposition. 4 formations sur 7 dépassent le plafond. Elles représentent 293 dossiers CPF en 2025
et 134 270 € d'écart reporté sur les stagiaires.

Dépendance. Le CPF pèse 74 % du chiffre d'affaires ; les seules formations plafonnées en pèsent
55 %. C'est la part directement menacée.

Scénarios. Sans action, la perte estimée est de 200 820 € par an. Baisser tous les prix sous 1 500 €
fait à peine mieux (180 857 €). L'offre mixte recommandée limite la perte à 128 479 €, soit 72 341 €
préservés.

Levier employeur. Un dossier cofinancé par l'employeur supprime les 150 € de participation et peut
couvrir l'écart : c'est l'argument de vente B2B le plus direct.

Plan. Trois étapes sur 90 jours, la première opérationnelle dès la semaine suivant la remise du
bilan.

Comment lire les chiffres. Les montants d'écart sont exacts : ils découlent du catalogue et des
dossiers 2025. Les pertes par scénario sont des estimations fondées sur des hypothèses
explicites, détaillées en rubrique 3. Dans votre bilan, ces hypothèses sont calées sur vos propres
dossiers depuis le 26 février 2026.
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  R U B R I Q U E  1 Linéa Formation (fictif)

R U B R I Q U E  1

Exposition, formation par formation
Écart au plafond = prix − 1 500 €. Reste à charge du stagiaire = écart + participation forfaitaire de 150 €
(hors demandeurs d'emploi et cofinancement employeur).

Formation Rép. Prix Dossiers CPF 2025 Écart au plafond Reste à charge Exposition

Anglais professionnel +
TOEIC

RS 2 190 € 118 690 € 840 € 81 420 €

Excel perfectionnement
+ TOSA

RS 1 690 € 96 190 € 340 € 18 240 €

Espagnol professionnel
+ Linguaskill

RS 1 990 € 38 490 € 640 € 18 620 €

Français professionnel
+ certification

RS 1 890 € 41 390 € 540 € 15 990 €

CACES R489 (cat. 1A,
3, 5)

RS 1 450 € 62 0 € 150 € —

Créer son entreprise
(certification)

RS 1 290 € 44 0 € 150 € —

Titre pro Secrétaire
assistant

RNCP 4 900 € 12 non plafonné 150 € —

Total reporté sur les stagiaires (volumes 2025) 134 270 €

EXPOSITION PAR FORMATION PLAFONNÉE

Anglais professionnel + TOEIC 81 420 €

Espagnol professionnel + Linguaskill 18 620 €

Excel perfectionnement + TOSA 18 240 €

Français professionnel + certification 15 990 €

Exposition = écart au plafond × dossiers CPF 2025. C'est le montant que les stagiaires auraient dû payer eux-mêmes pour
s'inscrire aux mêmes conditions qu'en 2025.

Lecture. L'anglais concentre 61 % de l'exposition : forte demande et écart de 690 €. Excel, avec
seulement 190 € d'écart, se corrige par un simple ajustement tarifaire. Le CACES, la création
d'entreprise et le titre RNCP ne sont pas touchés par le plafond, seulement par la participation de
150 €.
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  R U B R I Q U E  2 Linéa Formation (fictif)

R U B R I Q U E  2

Dépendance aux financeurs
Chiffre d'affaires 2025 par financeur, tel que déclaré dans le bilan pédagogique et financier.

CPF — formations au-dessus du plafond 573 770 € · 55 %

CPF — formations sous le plafond 205 460 € · 20 %

OPCO et entreprises 186 000 € · 18 %

France Travail et Région 58 000 € · 6 %

Particuliers (autofinancement) 24 770 € · 2 %

Indicateur Valeur Repère

Part du CPF dans le chiffre d'affaires 74 % Au-delà de 50 %, un seul financeur décide de votre année.

Chiffre d'affaires sur formations
plafonnées

573 770 € 55 % du total : périmètre directement menacé.

Prix moyen des formations plafonnées 1 958 € 458 € au-dessus du plafond en moyenne.

Part OPCO et entreprises 18 % Canal non concerné par le plafond : c'est le relais de
croissance.

Diagnostic. Linéa Formation dépend du CPF pour près des trois quarts de son activité, et plus
de la moitié de son chiffre d'affaires repose sur des formations que le CPF ne finance plus
intégralement. Le canal entreprises existe (186 000 €) mais n'est pas travaillé activement : il est
aujourd'hui le seul levier de compensation à la main de l'organisme.

Dans votre bilan. Cette rubrique s'appuie sur votre bilan pédagogique et financier 2025 (cadre
C, origine des produits) et sur l'export de vos dossiers depuis EDOF. Nous comparons le premier
semestre 2026 au premier semestre 2025 pour mesurer la baisse réelle depuis le 26 février.
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  R U B R I Q U E  3 Linéa Formation (fictif)

R U B R I Q U E  3

Trois scénarios chiffrés
Chiffre d'affaires annuel projeté sur le périmètre des 4 formations plafonnées (293 dossiers et 573 770 €
en 2025).

CA 2025 (référence) 573 770 €

A · Statu quo 372 950 €

B · Tout sous 1 500 € 392 913 €

C · Offre mixte (recommandé) 445 291 €

Scénario Principe et hypothèses CA projeté Perte vs 2025

A · Statu quo Prix inchangés. Le stagiaire paie l'écart et la participation.
Hypothèse : −35 % de dossiers, milieu de la fourchette observée
dans le secteur (−30 à −50 %).

372 950 € −200 820 €

B · Tout sous
le plafond

Les 4 formations passent à 1 490 €. Seule la participation de 150 €
reste due. Hypothèse : −10 % de dossiers.

392 913 € −180 857 €

C · Offre mixte
recommandé

1) 25 % des dossiers basculés en cofinancement employeur, au
prix plein, sans perte de volume.
2) Pour les autres : socle certifiant à 1 500 €, pris en charge à
100 %, et module d'accompagnement hors CPF à 290 €, choisi par
40 % des stagiaires. Hypothèse : −15 % de dossiers.

445 291 € −128 479 €

Recommandation : scénario C. Il préserve 72 341 € par an par rapport au statu quo et
52 378 € par rapport à une baisse générale des prix. Le scénario B paraît prudent mais détruit de
la marge sur chaque dossier, y compris sur les stagiaires qui auraient payé l'écart.

Les scénarios ne compensent pas toute la perte : le plafond retire durablement de l'argent au marché. Ils déterminent combien
vous en gardez. Dans votre bilan, les taux de bascule et de perte sont calés sur vos dossiers 2026 et sur la part de salariés dans
vos stagiaires.
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  R U B R I Q U E  4 Linéa Formation (fictif)

R U B R I Q U E  4

Le levier employeur
Le cofinancement employeur est le seul mécanisme qui neutralise à la fois l'écart au plafond et la
participation forfaitaire.

LE MÉCANISME

L'employeur abonde le CPF du salarié pour la
part qui dépasse le plafond.

Un dossier cofinancé par l'employeur est
exonéré de la participation de 150 €.

Pour l'entreprise, la dépense se limite à l'écart
: 690 € pour l'anglais, au lieu de 2 190 € en
financement direct.

Le salarié se forme sans rien payer :
l'inscription redevient simple.

LA CIBLE

Les stagiaires salariés de 2025 : leur
employeur est souvent identifiable dans le
dossier.

Les entreprises déjà clientes au titre des
OPCO (186 000 € en 2025).

Les PME du bassin d'emploi dont les métiers
exigent l'anglais ou Excel : logistique,
commerce international, services.

Anglais professionnel + TOEIC (2 190 €) CPF seul CPF + employeur

Pris en charge par le CPF 1 500 € 1 500 €

Payé par l'employeur — 690 €

Payé par le salarié 840 € 0 €

ARGUMENTAIRE À REMETTRE À VOS ÉQUIPES

Objet : former vos équipes en anglais pour 690 € par salarié

Bonjour [Prénom],

Depuis cette année, le CPF d'un salarié ne couvre plus que 1 500 € pour une certification comme le
TOEIC. Notre parcours d'anglais professionnel coûte 2 190 € : sans vous, votre salarié devrait payer 840 €
de sa poche, et il renonce.

Avec un abondement de 690 € de votre part, son CPF couvre le reste et il ne paie rien. Vous formez un
collaborateur certifié pour moins d'un tiers du prix.

Voulez-vous que je vous envoie la liste des salariés de votre entreprise déjà inscrits chez nous en 2025 ?

Les modalités d'abondement et d'exonération sont vérifiées dossier par dossier sur la plateforme EDOF avant diffusion de
l'argumentaire.
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B I L A N  F I N A N C E M E N T S  ·  R U B R I Q U E  5 Linéa Formation (fictif)

R U B R I Q U E  5

Plan d'action sur 90 jours
Classé par rapidité d'effet sur la trésorerie.

J1 → J30 Sécuriser les dossiers en cours. Passer Excel au plafond de 1 500 € (écart de
seulement 190 €). Contacter chaque stagiaire salarié ayant abandonné un devis
depuis mars avec la proposition d'abondement employeur. Envoyer l'argumentaire
aux entreprises clientes OPCO.
Indicateur : 15 dossiers cofinancés signés.

J31 → J60 Restructurer l'offre. Créer le socle certifiant à 1 500 € et le module
d'accompagnement à 290 € hors CPF pour l'anglais, l'espagnol et le français. Mettre
à jour les fiches EDOF et le site.
Indicateur : 3 fiches publiées, taux de prise du module ≥ 30 %.

J61 → J90 Ouvrir le canal entreprises. Prospecter 40 PME du bassin avec une offre intra-
entreprise. Viser 25 % des dossiers de langues en cofinancement.
Indicateur : part OPCO et entreprises portée de 18 % à 25 % du chiffre d'affaires en rythme annuel.

CONCLUSION

Linéa Formation n'a pas un problème de demande : ses formations se vendaient en 2025. Elle a un
problème de financement, qui se règle par le prix, la structure de l'offre et le canal de vente. Le statu
quo coûte environ 200 820 € par an ; l'offre mixte en préserve 72 341 €.

Votre Bilan Financements

Les cinq rubriques de ce document, calculées sur votre catalogue et vos dossiers, livrées sous
5 jours ouvrés, avec un échange de restitution de 45 minutes.

790 € tarif de lancement (5 premiers organismes), puis 1 290 €. Réglé à la commande. TVA non
applicable, art. 293 B du CGI.

Pièces à fournir : catalogue tarifaire, bilan pédagogique et financier 2025, export EDOF des
dossiers 2025 et 2026.

Ulrich GBADA · Ingénieur EPITA · 10 ans de conseil en cabinet (Wavestone, ANEO, Sopra
Steria)
Missions pour les Services du Premier ministre, le ministère de l'Intérieur, Orange et Aéroports
de Paris
contact@sena-consulting.fr · 07 68 93 48 37 · sena-consulting.fr

Document d'exemple. Linéa Formation est un organisme fictif ; ses chiffres sont construits sur des ordres de grandeur du secteur et
ne représentent aucune entreprise réelle. Réglementation citée : loi de finances pour 2026 et décrets du 24 février 2026 (plafonds
CPF) ; participation forfaitaire de 150 € depuis le 2 avril 2026. © Sena Consulting.
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